
 

 

˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ 
͙͙ͨͦͭ͟͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ˤˮ̉Σ 
͔͔ͭͯ͋ͪͯͦͣ͘͟͡ ͙ ͣ͊͡Ύ͙͔͚ͪ, 
͙͙ͫ͊ͣ͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ ͊

 

˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͍͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ 

͙͙ͫ͊ͣ͡ ͫ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭ ͍͊  ͊͘Ύ͍͙͟ ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ 

ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ˥ ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͅ ͦͤ͒͊  
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˿͙ͨͫͦ͟ ͫ ͦͪ͊͟΅͔͙͚ͤ 
 

ˢ˻˭       s ͡ΈΎͤͫ ͦ ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͘ ͍͒ͦͪͦΈΎ (͙̂ͪ͊ͤ͊͟) 

˥́˻       ˥ ͪͯͨͨ͊ ͭ ͔ͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͦ ͼ͔͙ͤ͟ (˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒) 

ˬ̂˿˿˭  ˬ ͙͔ͤͫͨͦͫͦ͋ͤ͘·͔ ͙  ͯ ͚ͫͭͦ;͙͍·͔ ͫ ͙͔ͫͭͣ· ͒ ͡Ύ ͫ ͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͘ ͍͒ͦͪͦΈΎ  

˴̂˥        ˴ ͙͔ͦͣͭͭ ͨͦ ͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΌ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ  

˸˿ ˿    ˸ ͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͫ ͙͙͊ͣ͡ ͫ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ 

˸͙˻     ˸ ͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͙  ͦ ͼ͔ͤ͊͟  

˾˴˴       ˾ ͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͟ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟ 

˿˴˴       ˿ ͍͚ͭͪ͊ͤͦͦ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟ 

˿˽˥       ˿ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭΣͦ ͍ͨͪ͊͊ ͙ ͎͔͔ͤ͒ͪ (˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒)  

́ x        ́ ͔͔ͯ͋ͪͯ͘͟͡ 

̂˿˿      ̂ ͔͔͙͔ͪͨͤ͟͡ ͙͔ͫͫͭͣ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ ͊

̏˽˭       ̏ ͍͙͍͔͊ͤͭ͟͡ ͚ͨͦͤͦ͡ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ  

IAS         ˸ ͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͨͦ ˿˽ˮ˨ͯ 

ITPC      ˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͙ͦ͊͟͡ͼ͙Ύ ͨͦ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͟ ͔͡;͔͙ͤΌ 

PrEP      ˨ ͦͦͤͭ͊ͭͤ͊͟͟Ύ ͨ ͪͦͺ͙͙͊ͭ͊͟͟͡ 

 

˿͍ͦ͊͡ ͎͙͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ 
̏ͭͦ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͋·ͦ͡ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͦ͘ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͨͦ ˿˽ˮ˨ͯ όIASύ ͙ͨͪ 

͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͚ͭ͊ͭͤͦ ͨͦͣͦ΅͙ ˨ ͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭΣ͊ ͍ͨͪ͊ ͙  ͎͔͔ͤ͒ͪ ͊ό˿˽˥ύ 

˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ͙ ˥ͪ ͯͨͨ· ͨͦ ˤˮ̉ ̅ͦͤ͒͊ x ͙͊͡͡ ͙ ˸͔͙ͤ͒͡· ˥͔͚ͭͫΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 

ͦͭ͘·͍͍ͦ ͙ ͍͊͒͊͟͡ ͣ ͎͙ͤͦͻ ͎͙͒ͪͯͻ ͫ ͭͦͪͦͤ. 

˾͔͔͔ͦͣͤ͒ͯͣ͟·͚ ͅ ͦͪͣ͊ͭ ͼ͙͙͍͙ͭͪͦ͊ͤΎ   
˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨ  ͦͨ ͔͔ͦ͒͒ͪ͗͟ ͍ ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͙͙ͫ͊ͣ͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͊͘Ύ͍͙͟ ͤ͊ 

ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊Φ ˸͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͨͦ ˿˽ˮ˨̂ όIAS), 

2022. https:// bit.ly/clm_guide 

˨͡Ύ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͚ͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 
˭͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ· ͙͘ ͫͭͪ͊ͤΣ ͟ ͦͭͦͪ·ͣ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ 

͙͊ͨͪͦͫ͊ͣ͘ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊Σ ͎ͣͦͯͭ ͍ͫΎ͊ͭ͘ΈͫΎ ͫ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͣ ͺͦͤ͒ͦͣ ͫ 

ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ· ͨͦ ͯ ͙͔͙ͫͤ͡Ό ͍ ͍͔ͦ͡;͔͙ͤͤͦͫͭ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ ͊͡ ͙͋ͦ ͫ ˾͔ ͎͙ͦͤ͊͡Έ·ͤͣ ͙

˽͡ ͊ͭͺ͙ͦͪͣ͊ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭΣ ͍ͨͪ͊ ͙ ͎͔͔ͤ͒ͪ ͊˥ ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊. 

˨ͦ ͙͔ͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· ͨ ͦ ͔ͭͣ͊ͣ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͫ ͔͔͒ͯͭ͡ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡ΎͭΈ ˢ͔ͤͤ 

˥͙ͪͣͫͪͯ͒Σ ͫͭ͊ͪ΄͔ͣͯ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͦͣͯ͟ ͍͔͙ͫͦͭͤͯ͟, ͨ ͦ ͔͊͒ͪͫͯ anna.grimsrud@iasociety.org. 

https://bit.ly/clm_guide
https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/throughout-the-cycle/community-engagement/
https://www.theglobalfund.org/media/10393/crg_regionalplatforms_contactdetails_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/10393/crg_regionalplatforms_contactdetails_en.pdf
mailto:anna.grimsrud@iasociety.org


 

 

 

        ˻ ͋ Ήͭͦͣ ͍͍͔ͪͯͦͦ͒ͫͭ͟ 
̏ͭͦ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͦ ͒͡Ύ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͍͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͙͙ͫ͊ͣ͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ 
ό˸˿˿ύ ͍  ͊ͨͪͦͫ͘· ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͅ ͦͤ͒͊ ͒ ͡Ύ ͋ͦͪΈ͋· ͫͦ ˿˽ˮ˨ͦͣΣ 
͔͔ͭͯ͋ͪͯͦͣ͘͟͡ ͙ ͣ͊͡Ύ͙͔͚ͪΣ ͍ ͍͔ͨͦͫͭͯ͟ ͒ͤΎ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͍ͫͭͪ͊ͤͦ·ͻ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚ ͙ ͙͎͍͒͊ͦͦ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟·Φ 

˻͍͙͔͋ͦͫͤͦ͊ͤ  

˿͍ͭͪ͊ͤͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͋ͦͪΈ͋ͯ ͫ ˤˮ̉Σ ͔͔ͭͯ͋ͪͯͦͣ͘͟͡ ͙ ͣ͊͡Ύ͙͔͚ͪΣ 
͙͍ͫͭ͊͊͟͡ΌͭͫΎ ͫ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͫ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͎ͯͫͯ͡Σ ͍͙ͨͦͫͭ͊͊ͣ͟ ͙ 
͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤͣ͡ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͋͊ͪΈ͔͙ͪ͊ͣ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍ͨͪ͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͒͡Ύ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͙ 
ͯΎ͍͙ͣ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ 

˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͙͙ͫ͊ͣ͡ ͫ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ό˸˿˿ύ τ Ήͭͦ ͍͔ͣ΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ 
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͨͦͯ͡;͔͙͊ͭ͡ ͯ ͎ͫͯ͡ ͙ͫͦ͋ͪ͊Όͭ ͒͊ͤͤ·͔ (͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟Σ ͙͍ͦ͊ͦ͊ͤͤ͘͟͡͡·͔, 
͔͚͍͔͒ͫͭͤͤ·͔ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ύΣ ;ͭͦ͋· ͨ ͦͣͦ;Έ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊ͣ ͙ ͨͦ ͍ͫͭ͊΅͙͊ͣ͟ ͯ ͯ͡;΄͙ͭΈ ͎͙ͯͫͯ͡Σ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Φ ˸˿ ˿ͨ ͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͯΌ ͒ ͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡ΈͤͯΌ ͋͊ͯ͘, ͨ ͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡ΎΎ 
͔ͦͣͨͫͤͯ͟͟͡ΌΣ ͼ͔ͦͫͭͤͯ͡Ό ͭͦ;ͯ͟ ͘ ͔͙ͪͤΎ ͡Ό͔͚͒Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͒ͦ͗ͤ͡· ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͨͦ͡Έͯ͘ ͦͭ ͎ͯͫͯ͡ ͙ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˽͔͎ͪ͒͊͊͡Ύ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͙͊ͤ͊͊͘͡, ˸ ˿ ˿ͨ ͎͔ͦͣͦ͊ͭ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͣ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ 
ͫͭͪ͊ͤ ͍͙͎ͨͪͦ͒͊ͭΈͫΎ ͟ ͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤͤ·ͣ  ͙ͦ ͙͔͙͍ͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͣ ͤ͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͨ ͦ͒ͻͦ͒͊ͣ ͟  
͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ό ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Φ 

ˤ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ͤ͊ нлноςнлну ͎͎Φ ˸ ˿ ˿ͦ ͙ͨͫ·͍͔͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͙͙͔͔ͨͪͦͪͭͭͤͦ 
͍͔ͣ΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͒͡Ύ ͤ͊ͯ;ͤͦ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͻ ͙ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ 
͙͙ͨͦͭ͟͡Φ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͔ͭ͊͗͟ ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊͟͡͡ ͍͔ͦ͋ͤͦͤͤ͡·͔ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟Σ ͺͦͪͣ· ͙  
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͒͡Ύ ͊͘Ύ͍ͦ͟Σ ;ͭͦ͋· ͙ͨͦ͋ͯ͒ͭΈ ͍ͫͭͪ͊ͤͦ·ͻ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͍͟͡Ό;͊ͭΈ ˸ ˿ ˿͍  
͊͘Ύ͍͙͟ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΦ 

ˤͣ ͔΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͨͦ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ ͙͙ͫ͊ͣ͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͋ ·͙͡ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡· ͙͙͡ ͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡· 
͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͍ сл ͫͭͪ͊ͤ͊ͻΦ ̏ͭͦ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͨͦͣͦ;Έ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡Σ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊Ό΅͙ͣ 
͊͘Ύ͍͙͟ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͍ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒Σ ͯ͡;΄͔ ͨͦͤΎͭΈΣ ͊͟͟ ͍͟͡Ό;͙ͭΈ ˸˿ ˿͍  
͔͎͔͔ͨͪ͒͊͊ͣͦ͡ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͙ ͨ͊ͤ͡· ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ  

͔͔͍̇͡·͔ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ 

̏ͭͦ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͦ ͒͡Ύ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͙͙͚͊ͯ͒ͭͦͪ: 

ω ˻ͪ ͎͙͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͨ ͙ͪ ͙͔͍͔͒ͪͫͭ͡ ͫ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙κ͙͙͡ ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 
ͻͦͭΎͭ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙Σ ͨ͊ͤ͡· ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ· ˸˿ ˿ͫ ͍ͭͪ͊ͤͦ·ͣ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͣ 
͙͔ͦͣͭͭ͊ͣ͟ ό˿˴˴ύ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͙͔ͦͣͭͭ͊ͣ͟ ό˾˴˴ύ ͒͡Ύ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ Ή͙ͭͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͣ ͺͦͤ͒ͦͣ. 

ω ˾͊ ͋ͦ;͙͔ ͎ͪͯͨͨ· ˿ ˴˴ ͙ ˾˴˴ ͨ ͦ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤΌ ͘ ͊Ύ͍ͦ͟ ͤ ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΣ ͔͗͊͡Ό΅͙͔ ͨ ͦͤΎͭΈΣ 
͙͊ͣ͟͟  ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͍ ͟͡Ό;͊ͭΈ ˸˿ ˿͍  ͊ͨͪͦͫ͘· ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ. 

ω ˨ͪ ͎͙͔ͯ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Ό΅͙͔ ˸ ˿˿Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͍ͪͯͦͦ͒͟Ύ΅͙͔ 
͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ·Σ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͒ͦͤͦͪ· 
͙ ͙͍͙͊ͭͫͭ͟·Σ ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͍͙ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͍͊͒ͦ͊͟ͼ͙͙Φ 

̏ͭͦ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͔ͭΣͣ ͭͦ͟ ͍ ͔ͤ͒ͪΎ͔ͭ ˸ ˿˿Σ ͙  ͎͙͒ͪͯͣ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͣ ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΥ 

ω ͨͦ͒ͪ ͯͣ͊ͭΈΣ ͊͟͟ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸˿Σ˿ ;ͭͦ͋· ͙ͤ͊ͯ͡;΄͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͍·Ύ͍͙ͭΈ ͋͊ͪΈ͔ͪ· 
͙ ͔ͨͪͦ͋͡· ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙ ͎ͯͫͯ͊͡ͻΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͙ͯͫͭͪ͊ͤͭΈ ͙ͻ ͒͡Ύ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡Ύ ͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ 
͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙  ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͼ͔͔͚͡; 

ω ͨͦͪ ͒ͯͣ͊ͭΈΣ ͊͟͟ ͙ͦͨͫ͊ͭΈ ͙ ͙͙͙͙͍ͨͪͦͪͭͪͦ͊ͭ͘Έ ˸˿˿ ͍  ͊ͨͪͦͫ͊͘ͻ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊; 

ω ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎͭΈ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͍ ͨ ͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍ ·͔͔͙͒ͤ͡Ύ ͎ ͍ͪ͊ͤͭͦ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ͫ  ͼ͔͡ΈΌ 
͍͟͡Ό;͔͙ͤΎ ˸ ˿ ˿͍  ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣͣͤ·͔ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ ͨ ͙͙͔ͪͦͪͭͭ·. 
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 ˻ ͔͙͔ͨͪͦ͒ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͤ ͊ нлноςнлнр ͎͎Φ 
ˤ нлнн ͎. ˥ ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͤ͊;͊͡ ͼ͙͟͡ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͤ͊ нлноςнлнр ͎͎. 

˹͊;͙ͤ͊Ύ ͫ ͙Ό͡Ύ нлнн ͎Φ, ˥ ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͔ͪ͊ͣ͘΅͊͡ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͒͡Ύ ͨͦ͒͊;͙ 

͊͘Ύ͍ͦ͟, ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͙͊ͨͫ͘͟ ͙  ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͦ͋ͦͪ͘·Σ ;ͭͦ͋· ͨͦͣͦ;Έ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͍ 

͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΦ 

ˤ ͔͔͒͊͋ͪ͟ нлнн ͎Φ ˥ ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͙ͨͪͦͤͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭ ˿˴˴ ͙ ˾˴˴ ͦ ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͻ ͙͎͍͙͊ͫͫͤͦ͊ͤΎͻ 

͙ ͙ͻ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣͦͣ͡ ͔͔͔͙͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͨͦ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊ͣ͟ ͔͔͚͋ͦͤ͘͡ ͒͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͫͭͪ͊ͤ· ͙κ͙͙͡ 

͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͨͪͦͤͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭ ˿˴˴ ͙ ˾˴˴ ͦ ͔͙͔ͨͪͦ͒ ͨͦ͒͊;͙ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͤ͊ 

ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͙ ͍ͨͪ͊͊ͻ ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͙͙͊ͭ͊ͭ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ (͍͔ͫͭͪ;͔ͤͦ 

ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͙ ͎͍ͣͤͦͦͫͭͪ͊ͤͦ·͔ ͨͦ͒ͻͦ͒·ύΦ 

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ нлноςнлнп ͎͎Φ ˿ ˴˴ ͙ ˾˴˴ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘ΌͭΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͊͘Ύ͍͙͟ ͤ͊ 

ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͍ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͒͡Ύ ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ ˥͚ͪͯͨͨͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟ ό˥́˻ύ 

˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ͙ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͎ͦ ͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΎ ˴͙͔ͦͣͭͭͦͣ ͨͦ ͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΌ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ ό˴̂˥) 

͒ͦ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͎ͪ͊ͤͭ͊ ͙ ͤ͊;͊͊͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Φ 

̏ͭͦͭ ͼ͙͟͡ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͤ͊ нлноςнлнр ͎͎Φ ͫ ͔͔͒ͯͭ͡ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͣͯ ͼ͙ͯ͟͡ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 

˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊Σ ͍͟͡Ό;͊Ό΅͔ͣͯ ͍ͫͭͪ͊ͤͦ·͔ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙Σ ͍͔͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦΣ 

ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͙ ͨͦ͒͊;ͯ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΣ ͙ͻ ͔͙͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΣ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͙  

͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ·Σ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Σ ͨͦͫͭͦΎͤͤͯΌ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͙ ͙͎͒͊ͦ͡Φ 

 

ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͣͦ͒ͯ͡Έ͚ͤͦ ͚ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟ ˥ ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͣ ͍͟͡Ό;͊ͭΈ ˸˿˿ 

͍ͦ ͍͔ͫ ͊͘Ύ͍͙͟ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͤ͊ ͋ͦͪΈ͋ͯ ͫ ˤˮ̉Σ ͔͔ͭͯ͋ͪͯͦͣ͘͟͡Σ ͣ͊͡Ύ͙͔͚ͪ ͙͙͡ ͤ ͊ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ 

͙͔͗ͤͫͨͦͫͦ͋ͤ͘·ͻ ͙  ͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͻ ͫ ͙͔ͫͭͣ ͒͡Ύ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ όˬ̂˿˿˭ύ, ͡ ͙͋ͦ ͤ  ͊͟ ͙ͦͣ͋ͤ͊ͼ͙Ό Ή͙ͭͻ 

ͤ͊ͨͪ͊ ͍͔͙͚ͤ͡.
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https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/applicant-guidance-materials/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/applicant-guidance-materials/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/applicant-guidance-materials/
https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf


 

 

˴͊͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͒ ͔͊ͤͤͦ ͪ ͍͍ͯͦͦ͒ͫͭ͟ ͦ
ˤ ͨͪ ͦͼ͔͔ͫͫ ͨ ͔͍͔͙ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ͤ͊ нлноςнлнр ͎͎Φ 

͙͙͔͙ͫͨͦͤͭ͡͡ ˸˿Σ˿ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙  ͙͍͙͊ͭͫͭ͟· ͎͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦͦ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ;͔ͤ͡· ˿˴˴ ͙ ˾˴˴Σ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͎͙͔͒ͪͯ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͔ ͫͭͦͪͦͤ· ͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͙͔ͣΌͭ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ 

͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤ ͍͙ͫͦͻ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͙ ͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ ͻ 

͍͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͍ ͊ͨͪͦͫ͘· ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͙ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͋Ό͔͒͗ͭ·.  

ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΥ ͦ͟ ͤͫͯ͡Έͭ͊ͼ͙͙ ͙ ͙͎͙͒͊ͦ͡Σ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͘·͔ 

˿˴˴ ͙ ˾˴˴  
˽͔͔ͪ͗͒ ;͔ͣ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊ͭΈ ͊͘Ύ͍ͯ͟ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΣ ˿˴˴ ͙ ˾˴˴ ͎͙ͦͪ͊ͤͯ͘Όͭ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙ 

͙ ͙͎͙͒͊ͦ͡ ͒ ͡Ύ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΦ ˿˴˴ ͙ ˾˴˴ ͔ͭ͊͗͟ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦ 

͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Όͭ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ·Σ ͙ͦͨͫ͊ͤͤ·͔ ͍ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ 

ͨ͊ͤ͊͡ͻΣ ͦ͋ͦͪ͊͘ͻ ͙ ͦͼ͔ͤ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦ, ͣ ͎ͦͯͭ ͋·ͭΈ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘· ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ 

͙͎͙͒͊ͦ͡ ͙ ͦ͋ͦͪ͘·Σ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤ·͔ ͪ ͔͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟Σ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Σ ͦͼ͔͔ͤ͟ ͙ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΌ 

͍͔ͣ΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͫ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͨͦ͒ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ͫ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊. 

ˤ ͊ͨͪͦͫ͊͘ͻ ͤ ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͍ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͫ ͦͦ͋΅͊ͭΈ ͦ͋ Ή͙ͭͻ ͙͎͒͊ͦ͊͡ͻ ͙ 

ͦ͋ͦͪ͊͘ͻ  ͍ͦ ͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύͻ, ͨ ͦ͒͊ͤ·ͤͻ ͟ ͊͟ ;͊ͫͭΈ ͔ͨ͊ͭ͊͟ ͫ ͊͘Ύ͍͚ͦ͟, ͍ ͟͡Ό;͊Ύ 

͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύ «˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͫ ͍͎ͭͪ͊ͤͦͦͦ ͙͎͒͊ͦ͊͡», ζ  ˻ͨ ͔ͪͦ͋͊͡ͻ ͙  ͨ ͙͙͔ͪͦͪͭͭͤ·ͻ ͊͒͊͘;͊ͻ ͍  

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ˬ̂˿˿˭» ͙  «˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ· ͅ ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͎ ͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦͦ͟ ͦ ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙  ͫ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭ». 

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ ζ˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ· ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͎͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦͦ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭη Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

͍ͤͦ·ͣ ͔͍͙͔ͭͪ͋ͦ͊ͤͣ ͦ͟ ͍͔ͫͣ ͊ͨͪͦͫ͊ͣ͘ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͍ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͤ͊ нлноς2025 

͎͎ Φ ͙ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͙ͦͨͫ·͍͊ͭΈ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ нл ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ ͍͔ͣ΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭΣ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ 

͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͫͣ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͙ ͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍͎ͫͭͪ͊ͤͦͦͦ ͙͎͒͊ͦ͊͡Φ ˤ͊͗ͤͦΣ ;ͭͦ͋· ͍ Ή͙ͭͻ 

͙͎͒͊ͦ͊͡ͻ ˸˿˿ ͋·͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͍  ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ.͊ 

ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ: ͨ ͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͪ͊͋ͦ;͙ͣ ͎ͪͯͨͨ͊ͣ, 
͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͣ ͊ͨͪͦͫ͘· ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ нлноςнлнр ͎͎Φ ˿˴˴ ͙ ˾˴˴ ͤ͊ͤ͊͘;͊ ͭͫ ͍ͦͫͭ͊ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͎ͪͯͨͨ ͨͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤΌ 

͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͤ ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΦ ˻͙ͤ ͋ͯ͒ͯͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͺͦͪͣ· ͊͟͟ ͒͡Ύ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ 

ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͨͦ ˬ̂˿˿˭Σ ͭ͊͟ ͙ ͒͡Ύ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͨͦ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͣ 

͔͍͙͊͋ͦ͊ͤ͘͡ΎͣΦ ˽ͦ ͔͔ͣͪ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤΎ ͊͘Ύ͍͙͟ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύͣ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͎ͪͯͨͨ· ͣ ͔ͦ͗ͭ 

͙ͨͦͤ͊͒ͦ͋ͭΈͫΎ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡·ͻ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ͻ ˸˿Σ˿ ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ ͤ͊ Ήͭͯ 

͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙  ͔͔  ͨͪ ͔͎͔͒ͨͦ͊͊ͣ͡·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ. ˿ ͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͨͦ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ˸˿ ˿ͣ ͎ͦͯͭ 

ͨͦͨ·ͭ͊ͭΈͫΎ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦͭΈ ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͫ ͪ͊͋ͦ;͙͙ͣ ͎͙ͪͯͨͨ͊ͣ ͨͦ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤΌ ͊͘Ύ͍ͦ͟Σ ;ͭͦ͋· ͍͍͔ͦͪͣΎ 

͙ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈΌ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͭ Έ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΦ ˿͍Ύ͙͔͗ͭͫΈ ͫ ͍͊΄͙ͣ ˿˴˴ ͙ ͙͡ 

˾˴˴ ͒ ͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͦͤͭ͊ͭͤ͟͟·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻΦ 
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ˤ͔ͫ ͅ ͦͪͣ· ͙  ͣ ͔͙͊ͭͪ͊͡· ͘ ͍͊ͨͪͦͫͦ ͤ  ͊ͅ ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͫ  ͨ ͦ͒ͪͦ͋ͤ·͙ͣ ͙ ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙Ύ͙ͣ 
ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍  ͦ ͭͪ͟·ͭͦͣ ͒ ͔ͦͫͭͯͨ ͤ  ͍͊ ͔͋-͚͔ͫ͊ͭ ˥ ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͅ ͦͤ͒͊ ͨ  ͦ͊ ͔͒ͪͫͯ: 
https://www.theglobalfund.org/en/ applying-for-funding/design-and-submit-funding-
requests/funding-request-forms-and-materials. 

́͊ ͔͗͟ ͋ͯ͒ͯͭ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘· ͙ͤ ͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͍͔͙͋ͤ͊ͪ· ͤ͊ ͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡Σ ͙ͫͨ͊ͤͫͦͣ͟ ͙ 
ͺͪ͊ͤͼͯͫͦͣ͘͟ Ύ͘·͊͟ͻ ͫͦ ͚͙ͫ͊͒͊ͣ͡ ͙ ͘ ͙͊ͨͫΎ͙ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋ͯ͒ͯͭ ͪ ͔͊ͣ͘΅͔ͤ· ͨͦ ͫͫ·͔͟͡: 
https:// www.theglobalfund.org/en/ ilearn. 

˴͊͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͒ ͔͊ͤͤͦ  ͪͯ ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦ͟ 
ˮ͙͔͙ͫͨͦͤͭ͡͡ ˸˿˿ ͙  ͒ ͎͙͔ͪͯ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͔ 

ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Ό΅͙͔ ˸ ˿Σ˿ ͎ͣͦͯͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ 

Ήͭͦ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟Σ ;ͭͦ͋·Υ 

͔̉ͤ͡· ˿˴˴ ͙ ˾˴˴Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͯͨͦͤͦͣͦ͡;͔ͤͤ·͔ ͙͙ͣ 

ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͎ͪͯͨͨ· ͨͦ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤΌ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͤ͊ 

ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͎ͣͦͯͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ Ήͭͯ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͒͡ΎΥ 

¶ ͯ͋ ͔͙͔͒ͭ͡Έͤͦ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͭΈ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤͦͫͭΈ 

˸˿ ˿͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙ ͚͙ ͙͎͒͊ͦͦ͡,͍ 

͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͘·ͻ ˿˴˴ ͙ ˾˴˴Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͨͪ 

͔͙͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦ͋ͦ͡ ͙ 

͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ ͊͒͊͘;; 

  

¶ ͒ͦ ͔ͯͣͤͭ͊͟͡Έ͎ͤͦ ͦͨ ͍͔͔͙ͦ͒ͭͪ͗͒ͤΎ 

͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤͦͫͭ ˸˿˿ ͍  ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύͻ 

«˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͫ ͍͎ͭͪ͊ͤͦͦͦ ͙͎͒͊ͦ͊͡», ζ  ˻

͔ͨͪͦ͋͊͡ͻ ͙  ͨ ͙͙͔ͪͦͪͭͭͤ·ͻ ͊͒͊͘;͊ͻ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

ˬ̂˿˿˭» ͙  «˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ· ͅ ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 

͎͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦͦ͟ ͦ ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙  ͫ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭ»; 

  

¶ ͦͨ ͙ͫ͊ͭΈ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ ͤ͊ ˸˿ ˿Τ 

¶ ͍͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ˸˿˿ ͍ ͍ͫͦ͒ͤ·͔ 

͋Ό͔͒͗ͭ· ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͙ 

͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·͔ ͋Ό͔͒͗ͭ·Σ 

ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͔ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ 

͎ͪ͊ͤͭ͊Τ 

¶ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ˸˿˿ ͒͡Ύ 

͍͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͍ ͊ͨͪͦͫ͘· ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͍  

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒Σ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͣͦ͒ͯ͡ΈͤͯΌ 

ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ͙ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· 

͊͘Ύ͍͙͟Φ 

 

¶ ͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ ˸˿˿ ͍ ͊ͨͪͦͫ͊͘ͻ ͤ͊ 

ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΣ ;ͭͦ͋· ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ 

˸˿ ˿͎͙ͣͦ͡ ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ ͎͔ͨͪͦͪͫͫͯ ͍ 

͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ ͼ͔͔͚͡ ͫͭͪ͊ͤ· ͙ ͼ͔͔͍͡·ͻ 

͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·. 
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https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/en/ilearn/


 

 

 

˽͔ͪͦ͋ͣ͡·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͫ ͔͔͒ͯͭ͡ ͙͔͎͋͊ͭ͘ΈΥ ͍·ͫ͊͊ͤͤ͊͘͟Ύ ͪ ͔͔͊ͤ 

͙͙ͪͭ͟͟ ͍͊ ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ˸ ˿ ˿͍  ͊ͨͪͦͫ͘· ͤ ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ 

  

˽͔ͪͦ͋ͣ͡·Σ ͦͭͦͪ͟· ͔ͫ ͔͔͒ͯͭ͡ ͙͔͎͋͊ͭ͘Έ ˿͍͔͍ͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͚ ͔ͦͤͭͤͭ͟ ͍ Ήͭͦͣ ͍͍͔ͪͯͦͦ͒ͫͭ͟ 

˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͼ͙͙ ͫ ͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔ͤ 

͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Έ 
˿ͣΦ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͍ͫͭͪ͊ͤͦ·ͻ ͙͎͍͒͊ͦͦ͡ ͍ ˾͊ ͔͒͊͘͡ͻ о ͙ тΦ 

˻͍͙͔͋ͦͫͤͦ͊ͤ ͙ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ˸˿ ˿͋ ·͙͡ 

͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙ͦͨͫ͊ͤ·  

˿ͣΦ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͙͙͙ͨͪͦͪͭ͊͘ͼ͙͙ ˸˿ ˿͍  ˾͊ ͔͒͊͘͡ͻ о ͙ рΦ 

 

˿ͣΦ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͍͙ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤΎ ˸˿ ˿͙  ͦͭ ͒͊;͙ ͦͭ ͍͔ͦ͗ͤͤ͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍ 

͒͊ͤͤͯΌ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ͍  ˾͊ ͔͒͊͘͡ͻ с ͙ тΦ 

˽ͪ ͔͎͔͒͊͊ͣ͊͡Ύ ͙͔͍͔ͤͭͪͤͼ͙Ύ ͤ ͔ 

Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ˸˿ ˿

˿ͣΦ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͙ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ˸˿ ˿͍  ˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύͻ м ͙ нΦ 

 

˽ͦ ͙͔͊͗ͭ͟Σ ͊͟͟ ͙͔ͤͭ͟͡· ͙ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙͙ͨͪͤͣ͊Όͭ ͤ͊͘;͙͔ͣͦ ͯ;͙͔͊ͫͭ 

͙ ͙͎ͪ͊Όͭ ͙͙͒ͪͯ͡Ό΅ͯΌ ͪͦ͡Έ ͍ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ˸ ˿.˿ 

 

˽͙͔ͦ͊͗ͭ͟Σ ͊͟͟ ˸˿ ˿͙  ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͔͎ͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͒͊ͤͤ·͔ 

͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘· ͦͭ ͔͙͍͔ͦͭͫ͗͊ͣ͡·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ 

ͨͦ ͍ͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͯ ͎ͫͯ͡. 

 

˾͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͤͯ͡Ό 

͙͔͍͔ͤͭͪͤͼ͙Ό ͨͦ ˸˿˿ ͋ ·͙͡ 

͔͔͍ͤ͊͒͊ͭͤͦ͟ ͦͼ͔͔ͤͤ· ͙  

͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ· ͍  ͋Ό͔͒͗ͭ ͔

˿ͣΦ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͪ͊ͫ;͔ͭ͊ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ˸˿ ˿͍  ˾͊ ͔͒͊͘͡ͻ с ͙ тΦ 

 

ˤ͟͡Ό;͙͔ͭ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·͔ ͋Ό͔͒͗ͭ· ͒͡Ύ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͫ 

ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ ͤ͊ ͫ͋ͦͪ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͒͊ͤͤ·ͣ ,͙ ͊  

͔ͭ͊͗͟ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ͨͦ ͙ͤͣ. 

 

 ˸ ˿ ˿͋ ·͡ ͔͍͙ͤͨͪ͊͡Έͤͦ ͙͍ͫͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡  

˿ͣΦ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͒ ͔Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͨͦ ˸˿˿ ͍  ˾͊ ͔͒͊͘͡ͻ п ͙ тΦ 

 

˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΥ ͨͦͤΎͭͤͦΣ ;ͭͦ ͔͒ͭ͊͡Έ͔ͤͦ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ 

͔ͨͦͫ͡ ͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΎ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͙ ͤ͊;͊͊͡ 

ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͎͍ͪ͊ͤͭͦΦ 
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˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ˸˿ ˿͍  ͪ ͊ͣ͊͟ͻ ͣͦ͒ͯ͡Έ͚ͤͦ 
ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ˥ ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ 
˸ͦ͒ͯ͡Έͤ͊Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ˥ ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͤ͊͋ͦͪ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·ͻ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟Σ 
͔͚ͣͦ͒ͯ͡Σ ͍͔ͣ΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭΣ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͙ ͙͙͍ͤ͒͊ͭͦͪͦ͟ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͒͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ 
͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͙ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͨͦ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫͣ͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͣ ͙ ͫ ͔ͭ;͔͙͔ͤͣ 
͍͔͔͙ͪͣͤΦ ˤ͔ͫ ͊ͨͪͦͫ͘· ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΣ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͔ͣ·͔ ͍ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒Σ ͒ͦ͗ͤ͡· 
͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ Ήͭͯ ͣͦ͒ͯ͡ΈͤͯΌ ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͒͡Ύ ͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·͔ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͋ͯ͒ͯͭ ͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͦͣͯ͡ ͤ ͊͋ͦͪ ͯͨ ͔͔͚ͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ ͙ͻ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ. 

˸˿  ˿ͣ ͔ͦ͗ͭ ͺ͙͙͍ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͭΈͫΎ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤ· 
ͤ͊ ͙͔͗ͤͫͨͦͫͦ͋ͤ͘·͔ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·͔ ͙͔ͫͫͭͣ· ͒͡Ύ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ όˬ̂˿˿˭ύΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ ͨͦ ˬ̂˿˿˭Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ ͔͍͙͊͋ͦ͊ͤ͘͡Ύ όˤˮ̉Σ 
͔͔ͭͯ͋ͪͯ͘͟͡ ͙͙͡ ͣ͊͡Ύ͙ͪΌ). 

ˤ ͪ͊ ͣ͊͟ͻ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ˬ̂˿˿˭ ͒ ͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͨ ͦ ˸˿˿ ͅ ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͭͫΎ ͊͟͟ ;͊ͫͭΈ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͦ 
͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ͫ ͙͔ͫͭͣ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ ͊ό̂˿˿ύΦ ˤ ͼ͙͔͟͡ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ нлноςнлнр ͎͎Φ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ 
ͺͦͤ͒ ͍·͔͒͡Ύ͔ͭ ˸˿ ˿͟ ͊͟ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͔͍͊ͫͨͭͦ͟ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ύ ͙͔ͫͫͭͣ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ:͊ 

ω ͣͦ ͙͙͎ͤͭͦͪͤ ͙͙ͫ͊ͣ͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊; 

ω ͙ͫ ͔͍͙ͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͍͊͒ͦ͊͟ͼ͙Ύ ͨͦ͒ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊; 

ω ͪ͊ ͍͙͙͔ͭ͘ ͨ ͔ͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙  ͙͡ ͔͍͒ͪͫͭ͊; 

ω ;͙͔ͯ͊ͫͭ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭΣ͊ ͍ͫΎ͙͘ ͙ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙Ύ. 

˹͙͔͗ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ· ͙͔ͨͪͣͪ· ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ˸˿Σ˿ ͔͔ͨͪ;͙͔ͫͤͤ͡·ͻ ͍ ͣͦ͒ͯ͡Έ͚ͤͦ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ 
˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊Υ 

ω ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͪ͊ͣͦ;ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙  ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ ͨͦ ˸˿˿; 
ω ͪ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͙ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ ͍͔ͨͪͦ ͔͙͒ͤΎ ˸ ˿Σ˿ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͒͡Ύ ͫ͋ͦͪ͊Σ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͒͊ͤͤ·ͻΤ 
ω ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ˸˿Σ˿ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͨͦ ͍·͋ͦͪͯ ͙͙͍ͤ͒͊ͭͦͪͦ͟Σ ͫ͋ͦͪͯ ͒͊ͤͤ·ͻΣ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͒͊ͤͤ·͙ͣ ͙ ͙ͻ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͒͊ͤͤ·ͻ ˸˿˿ ͙͙͡ ͙ ͻ ͙ ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ό ͒ ͡Ύ 
ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΤ 
ω ͙ͨ͡ ͙͍͙͔ͦͭͪͦ͊ͤ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ˸˿ ˿ͫ  ͼ͔͡ΈΌ ͍·Ύ͍͙ͭΈ ͙  ͙ͯͫͭͪ͊ͤͭΈ ͋͊ͪΈ͔ͪ· ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͒ͦͫͭͯͨ͊ ͟ 
͎ͯͫͯ͊ͣ͡ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎΤ 
ω ͙ͨ͡ ͙͍͙͔ͦͭͪͦ͊ͤ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ˸˿ ˿͒ ͡Ύ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙ ͔͙ͯͫͭͪ͊ͤͤΎ ͎͔͔ͤ͒ͪͤͦ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤͤ͡͡·ͻ ͙ 
͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͔ͨͪͨΎ͍͙͚ͭͫͭ ͤ͊ ͙ͨͯͭ ͟ ͎ͯͫͯ͊ͣ͡Τ 
ω ͙ͨ͡ ͙͍͙͔ͦͭͪͦ͊ͤ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ˸˿˿ ͒͡Ύ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙ ͔͙ͯͫͭͪ͊ͤͤΎ ͔͍ͨͪͦ͋ͦ͡ ͍  ͍·͔͔͒ͤͤ͡·ͻ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͻ ͔ͣͫͭͤ·ͻ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͻ ͎͍͎ͪ͊ͤͭͦͦͦ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ ͔ͣͫͭͤ·ͻ 
͊ͦͤ͊͘͟ͻ ͙ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ͻ;  
ω ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚ ˸˿ ˿͍  ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ͻ 
͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͊͘ͻ ͤ͊͒ͦͪ͊͘ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͻΣ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͻ ͊͘ 
͙ͨͪͤΎ͙͔ͭ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ. 

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͔͔͔ͪͦͣͤ͒ͯͭ͟ ͍͟͡Ό;͊ͭΈ ͍ ͊ͨͪͦͫ͘· ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͨ͊ͤ͡· 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͒͊ͤͤ·ͻ ˸˿ ˿͟ ͊͟ ͒͡Ύ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;͎ͤͦͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͔͒͡ ͙ 
͍ͫΎ͙͘ ͫ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͙ͣ ͎͙ͯͫͯ͊ͣ͡ ͨͦ ͔ͦͪͪ͟͟ͼ͙͙ ͙  ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟Σ ͭ͊͟ ͙ ͒͡Ύ ͔͔͋ͦ͡ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ 
͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͯ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ ͙ ͎ͯͫͯ͡Φ ˾͊ͫͻͦ͒· ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ 
͍͚͔͍ͨͪͦ͊͒ͪͦ ͣ ͔͙͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͤ͊ ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ό ͒͊ͤͤ·ͻ ˸˿ ˿ͣ ͎ͦͯͭ ͋·ͭΈ 
ͨͪͦͺ͙͙͍ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ· ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͦ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͟ ͊;͔͍ͫͭ͊ ͍ͫͭͪ͊ͤͦ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ 
͙ͣͦͤͭ ͙͎ͦͪͤ͊ ͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ ό˸͙˻ύ. 

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͙͔ͨͦͤͣ͊ͭΣ ;ͭͦ ˸˿ ˿ͫ ͍Ύ͊ͤ͘ ͫͦ ͎͙͙ͣͤͦͣ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͙ͣΣ 
͙ͦͨͫ͊ͤͤ·͙ͣ ͍ ͣͦ͒ͯ͡Έ͚ͤͦ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͙ ͒ͦͨͦͤ͡Ύ͔ͭ ͙ͻΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Υ 

¶ ͍ͣ ͔΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͨͦ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͣ ͔͍͙͊͋ͦ͊ͤ͘͡ΎͣΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ˤˮ̉Σ ́ˣΣ 

́ˣκˤˮ̉ ͙ ͣ͊͡Ύ͙ͪΌ; 

¶ ͔ͣ ͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͤ ͍͔͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͍ͨͪ͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͙ ͎͔͔͔ͤ͒ͪͤͦ 

͍͔͍ͪ͊ͤͫͭͦ; 

¶ ͣͦ ͙͙͋͊͘͡ͼ͙Ύ ͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͫ ͭͪ͊ͤ; 

¶ ͫͦ ͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͊͊͘͘͟ ό͎͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͙͍͙͔ͦͤͭͪ͊ͭͪͦ͊ͤ͟͟ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙)͚.  
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˻͍͙͔͋ͦͫͤͦ͊ͤ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ˸˿˿ 

͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊  
˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͔͔ͭͪ͋ͯͭΣ ;ͭͦ͋· ͍ ͊͘Ύ͍͊͟ͻ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͪ͊ͭͦ͟͟ ͙͎͙͊͊ͫ͘͡͡Έ 

͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ· ͒͡Ύ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙  ͭͦ Σ ͊͟͟ ͙ͦͤ ͋ ͯ͒ͯͭ ͯͫͭͪ͊ͤΎͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋͡· ͙ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊ͭΈ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ ͨͦ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ ˤˮ̉Σ ͔͔ͭͯ͋ͪͯͦͣ͘͟͡ ͙ ͣ͊͡Ύ͙͔͚ͪΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͎ͭͦͦ, ͟ ͊͟ ͋·͙͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· Ή͙ͭ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ·Φ ʕ  ;͙͊ͫͭͤͦͫͭ: 

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ ζ˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ· ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͎͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦͦ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭη ͒ ͦ͗ͤͦ͡ 

͋·ͭΈ ;͊ͫͭΈΌ ͍͔ͫͻ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͙ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭΈ ͒ͦ нл ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ 

͙͔͍͔ͤͭͪͤͼ͙͚Σ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͫͣ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͙ ͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 

͍͎ͫͭͪ͊ͤͦͦͦ ͙͎͒͊ͦ͊͡Φ 

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ ζ˽͔ͪͦ͋͡· ͙ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ· ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ˬ̂˿˿˭η ͭ ͔͊͗͟ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͊͟͟ ;͊ͫͭΈ 

͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΣ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͔ͣ·ͻ ͍ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒Φ ˤ Ήͭͦͣ 

͙͔͙͙ͨͪͦ͗ͤ͡ ͍ ͊ͨͪͦͫ͊͘ͻ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ ͯ͊͊ͤ͘͟· ζ͙ͭͪ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊ 

͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ˬ̂˿˿˭ ͍  ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͣͦ͒ͯ͡Ύ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ͒͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨ ͦ 

͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͣ ͔͍͙͊͋ͦ͊ͤ͘͡Ύͣη ͙ ͙ͦͨͫ͊ͤͦΣ ζ͊͟͟ ͙͍͔͙͍͙͔ͤͫͭͪͦ͊ͤ ͍ Ή͙ͭ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ· ͔ͨͦͣͦ͗ͭ 

͔͍͊͒ͪͫͦ͊ͭΈ ͦ ͔͔͔ͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋͡· ͙ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ· ͒͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ 

͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͍  ͍ͫΎ͙͘ ͫ ˤˮ̉Σ ́ˣ ͙ ͣ͊͡Ύ͙͔͚ͪ, ͍  ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΎ ͔͔͋ͦ͡ ΄͙ͪͦͦͣͯ͟ 

͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͟ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣΎͣ». 

˹͙͔͗ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ· ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔ͣͦͣͤͭ·Σ ͊ͫ͊͟Ό΅͙͔ͫΎ ˸˿˿ ͊͟͟ ͨ ͙͙͔ͪͦͪͭͭ͊Υ 

ω ˿͍ͭͪ͊ͤͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͋ͦͪΈ͋ͯ ͫ ˤˮ̉Σ ͔͔ͭͯ͋ͪͯͦͣ͘͟͡ ͙ ͣ͊͡Ύ͙͔͚ͪΣ 

͙͍ͫͭ͊͊͟͡ΌͭͫΎ ͫ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͎ͯͫͯ͡Σ ͙ͻ ͙ͤ͊͡;͙Ύ ͙ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΣ  ͼ͔͍͚ͤͦͦ 

͙͔͔͙ͨͪͣͣͦͫͭ͡ ͍ͭͦ͊ͪͤ·ͻ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͋͊ͪΈ͔͙ͪ͊ͣΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͫ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͙ 

͎͔͔ͤ͒ͪͦͣΣ ͒͡Ύ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͙ ͯΎ͍͙ͣ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ 

ω ˸˿˿ ς Ήͭͦ ͍͔ͣ΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͨͦͯ͡;͔͙͊ͭ͡ ͯ ͎ͫͯ͡ ͙ͫͦ͋ͪ͊Όͭ 

͒͊ͤͤ·͔ ό͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟Σ ͙͍ͦ͊ͦ͊ͤͤ͘͟͡͡·͔Σ ͔͚͍͔͒ͫͭͤͤ·͔ ͒ͦ ͔͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ύΣ ;ͭͦ͋· ͨ ͦͣͦ;Έ 

͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊ͣ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊ͣ͟ ͯͯ͡;΄͙ͭΈ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Φ 

ω ˸˿˿ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔ͭ ͍ ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ό͔͔ͭ͡ͺͦͤ·Σ ͨ͊ͤ͡΄͔ͭ·Σ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 

͒͊ͤͤ·͙ͣύ ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ;ͭͦ͋· ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͨ ͙ͯͭ ͍͔ͯͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ ͔ͣͫͭͤ·ͻ 

͎ͯͫͯ͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ 

ω ˸˿˿ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͔ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͫ ͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡Σ ͼ͔͚ͦͫͭͤͦ͡ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ 

͡Ό͔͚͒Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͒ͦ͗ͤ͡· ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͨͦ͡Έͯ͘ ͦͭ ͪ ͙͍͔͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣ·ͻ ͯ ͎ͫͯ͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˽͔͎ͪ͒͊͊͡Ύ 

Ή͙ͭ ͙͔͙͒Σ ˸˿˿ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͍ͫͭͪ͊ͤͦ·ͣ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͣ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͍͙͎ͨͪͦ͒͊ͭΈͫΎ ͟ 

͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤͤ·ͣ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ͣΣ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͣ ͤ͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͟ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ό 

͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Φ 

ω ˤ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ˸˿˿ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͻͦͪͦ΄ͦ ͙͔ͨͪͫͨͦͫͦ͋ͤ͡ ͒ ͡Ύ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙ 

͔͙ͯͫͭͪ͊ͤͤΎ ͋͊ͪΈ͔͍ͪͦΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ ͎͔͔ͤ͒ͪͦͣ ͙ ͔͙ͨͪͦ͋͊ͣ͡ ͍  

ͺ͙͙͍͙͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΣ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ͻ ͙  ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͎ͯͫͯ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͯͨͯ΅͔ͤ· ͨͦ ͍ͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ 

͎ͯͫͯ͡ ͙ ͙͙͙ͨͦͭ͊ͣ͟͡Φ 

ω ˤ͍͔ͦ͊͟͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͔͚͊ͭ͡ ͨͦͣͦ΅͙ ͍ ͫ͋ͦͪ ͒͊ͤͤ·ͻ ͦ͋ ͎ͯͫͯ͊͡ͻΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ͻΣ ˸˿˿ 

͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͟͡Ό;͔͍·ͣ ͙ ͯΎ͍͙ͣ͘·ͣ ͎ͪͯͨͨ͊ͣ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ ͍ ͙͎͔͒͊ͦ͡ ͫ 

ͨͦ ͍ͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ ͯ ͎ͫͯ͡ ͦ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͣ͡·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͙ ͋͊ͪΈ͔ͪ͊ͻΣ 

͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͙  ͎͔ ͔ͤ͒ͪͦͣ. ˸ ˿ ˿τ Ήͭͦ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͙ ͔ͫͭͪͯͭͯͪͤͦ͟ 

͍͔ͣ΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͍͔͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦ͡ ͤ͊ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ ͍ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͙ͤ 

ͨͦ͒ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͨͦ ͍ͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͯ ͎ͫͯ͡Σ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ ͙͙͍ͨͦͭͦ͟͡. 

˿ͣΦ ˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύ мςр ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͚ͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ˸˿ ˿ͣ ͔ͦ͗ͭ ͋·ͭΈ 

͙ͦͨͫ͊ͤ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͨ ͙͙͔ͪͦͪͭͭ ͍͊  ͊ͨͪͦͫ͊͘ͻ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊Φ
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https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
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˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͤ͊ ˸˿˿  
˥͡ ͦ͋͊͡Έͤ·͚ ͅ ͦͤ͒ ͙ͨͪ͘·͍͔͊ͭ ͫͭͪ͊ͤ· ͍·͔͒͡ΎͭΈ ͔͍͔͊͒͊ͭͤͦ͟ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ 

͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·͔ ͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͫͣ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ ͫ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭ.͊ 

ˤ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ͙ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ 

͙͙͔͙ͫͨͦͤͭ͡͡ ˸˿ ˿͒ ͦ͗ͤ͡· ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͭ Έ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡·͔ ͋Ό͔͒͗ͭ· ˸˿ ˿ͫ ͍͙ͦͣ ˿˴˴ ͙͙͡ ˾˴˴Φ 

˨͡ Ύ ͔͍ͨͪͦͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͊ͨͪͦͫ͊͘ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ˿˴˴ ͙͙͡ ˾˴˴ ͎ͣͦͯͭ ͊ͨͪ͊͘΄͙͍͊ͭΈ 
ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ͫͦ͒ͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭΦ ˹  ͍ͦ ͔ͦͤ͟;ͤͦͣ ͙͎͔ͭͦ ͔͔ͨͦͭͪ͋ͯͭͫΎ ͔͔͋ͦ͡ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭ 

͔ͨͦͫ͡ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͊͘Ύ͍͊͟ ͫͭͪ͊ͤ· ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤ͊͟ ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ 

͎ͪ͊ͤͭ͊ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊Φ 

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͋ Ό͔͒͗ͭͤ·͔ ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ ˥ ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͅ ͦͤ͒͊ 

(ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͍ ͪ ͍͍ͯͦͦ͒ͫͭ͟ ͔˥ ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ͨͦ ͋Ό͔͙͍͙͒͗ͭͪͦ͊ͤΌ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ) 

͔͍͔̉ͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪͫͯͪͫ·  

ˤ͔ͤ΄͙͔ͤ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· 

˾͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͔͙ͨͦ͒͘͟ ͙ ͍͔ͫͭͪ;͙ 

˻͍͙͔͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ό͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͔͔͙ͤͣ͒ͼ͙͔ͤͫͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤύ  

˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍ͭͦ͊ͪ· 

˹͔ͨͪΎͣ·͔ ͙ ͤ͊͊͒ͤ͟͡·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· 

 

Όx͔͒͗ͭ MCCΣ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡·͚ ͒ ͡Ύ ͍͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͍ ͊͘Ύ͍ͯ͟ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ 

͙ ͍ ͨͪ ͦͼ͔ͫͫ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͎ͪ͊ͤͭ͊, ͒ ͔ͦ͗ͤ͡ ͦͭͪ͊͗͊ͭΈ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͣ͡·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ 

͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΦ 

ˣΌ͔͒͗ͭ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͎͔͙ͣͤͦͦͭͤͣ͡Σ ;ͭͦ͋· ͨͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͣ͡·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͎ͫͦ 

͔͙ͨͪͦ͒͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎͍ͪ͊ͤͭͦΦ ˣΌ͔͒͗ͭ ˸˿ ˿ͨ ͎͔ͦͣͦ͊ͭ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Ύͣ ͎͙͍ͨͪͦͤͦͪͦ͊ͭ͘Έ ͪ͊ͫͻͦ͒· 

͙ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͍͔ͫͣ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͨͦͤΎͭΈ ͤ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Σ ͼ͔͔͍͔ͦ͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 

ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͙ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͼ͔ͤ· ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ 

ˣΌ͔͙͍͙͔͒͗ͭͪͦ͊ͤ ;͔͍͔ͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 

͔͙͔̂͒ͪ͗͊ͤ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͔͔ͫͦͪ͟ ͍͔͎ͫͦΣ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ ͍͙ͨͦͦͤ͡· ͦ͋΅͔͚ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ˸˿.˿ 

˾͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ;͔͍͔ͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪͫͯͪͫ· ͍ ͟͡Ό;͊Όͭ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·͔ ͦ͊͒͟͡· ͙͙͡ ͊ͪ͊͋ͦͭͤͯ͘Ό ͨ͊ͭͯ͡Σ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͎͙ͤ͊ͦ͡ ͙ ͍͙ͤ͊͒͋͊͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͤͯ͗ͤ· ͒ ͡Ύ ͔͙ͯ͒ͪ͗͊ͤΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡, 

͔ͤͦ͋ͻ͙͎ͦ͒ͣͦͦ ͒ ͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Φ ˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͎ͯͫͯ͡ ͨͦ ͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟ ό͍͔ͤ΄͙͔ͤ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·ύ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͍͔ͫͣ ͡Ό͒ΎͣΣ ;ΈΎ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ ͍ͦ  

͍͔͔͙ͪͣͤ ͙͙͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͍ͤ͊·͍ͦ͟Φ ͎͙̂ͫͯ͡Σ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͣ·͔ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟Σ 

͙ͦͨͫ·͍͊Όͭ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙ ͎ͣͦͯͭ ͍͟͡Ό;͊ͭΈΥ ͔͙ͨ͊ͭ͗͡ ͡Ό͒Ύͣ ͊͘ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͯ͟Ό 

͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͒͡Ύ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ˸ ˿˿ ͙ ͔͎ ͦ ͍ͨ͊ͤͦ͡; ͫ ͋ͦͪ ͒ ͊ͤͤ·ͻΣ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡, 

͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈΤ ͼ͔͔͍͔ͦ͡ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͙  ͍͘ ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ ͫ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ 

͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΤ ͙κ͙͙͡ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͔ ͙͋ͦ͡ ͯ ͍͔ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ͊͒͊͘;͙Σ 

͙͔ͭ͊͟ ͊͟͟ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͍͔ͤ΄͙͚ͤ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͊ͯ͒ͭΦ 

̉ͭͦ͋· ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͭΈ ͦ͋΅͙͔ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ ;͔͍͔ͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻ, ͫ ͭͦͪͦͤ·Σ ͍͔ͤ͒ͪΎΌ΅͙͔ ˸˿˿Σ 

͎ͣͦͯͭΥ 

ω ͔ͨ ͔ͪ;͙͙ͫͭ͡Έ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋ͯ͒ͯͭ ͍͍͔ͦ͡;͔ͤ· ͍ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ˸ ˿;˿  

ω ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈ ͍ ͙͙͔ͤͣ͊ͤΣ ͋ͯ͒ͯͭ ͙͡ ͙ͦͤ ͦͨ͊͡;͙͍͊ͭΈͫΎ ͊͟͟ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ (͍͟͡Ό;͊Ύ 

͊ͪͨ͊ͭ͘͡Σͯ ͍͙ͤ͊͒͋͊͟Σ ͎͙ͤ͊ͦ͡ύ ͙͙͡ ͊͟͟ ͨͦ͒ͪΎ͒;͙͙͟ ό͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ͊Ύ ͍ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͘ ͊ͤΎͭͦͫͭΈ, 

ͯ͊͘͟Ύ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼΎ͙, ͨ ͦͦ΅͙͔ͪͭ͡Έͤ·͔ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͊͘ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͪ͊͋ͦͭ·). 

ω ͯ͟ ͊͊ͭ͘Έ ͦ ͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͡Ό͔͚͒Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ ͔͔͙ͪͣͤ ͙ ͙͙͚ͯͫ͡, ͤ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ 

͔͎͔͚ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͣͦ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͍ ͟ ͙ͦ͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ Ή͍͙͍͔͊ͤͭ͊͟͡ͻ ͨ ͚ͦͤͦ͡ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ό̏˽˭ύ; 

ω ͔͔ͨͪ;͙͙ͫͭ͡Έ ͒ ͙͊ͨ͊ͦͤ͘ ͦ͋΅͔͎ͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙͎ͦ͒ͣͦͦ ͍͎͔͙ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Ύ ό͔͔͔ͫͪ͒ͤ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͍ 

͒ͦ͊ͪ͊͡͡ͻ ˿̊ˢκ̏˽˭ x ͦ ͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ̏˽˭ύΣ ;ͭͦ͋· ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ Ήͭͦͭ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ 

͙͙͚ͯͫ͡Φ    

 

  

https://www.theglobalfund.org/media/3261/core_budgetinginglobalfundgrants_guideline_en.pdf



